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"Existd un singur fel de a intelege oamenii, anume de a
nu ne grabi sa-i judecam, ci de a trai in preajma lor, de a-i lasa sd
se explice, sa se dezvaluie zi de zj, sa se zugraveasca ei insisf in
ei..”

(Charles Augustin Saine — Beune)

I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt in perioada octombrie 2018 - octombrie 2022. Duratd de viata de 4 ani a
fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitatii, precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de invdtamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2018-2022 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii

si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
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conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi dar scaderea
natalitatii si apropierea de altd unitate de invatdamant (Scoala Gimnaziald Nr. 2 Piatra-Neamt) reprezinta
o motivatie de mentinere in scoald a elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogadtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continuad ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.

In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatdtire continud a calitatii educatiei,
asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate.
Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul sd devinad el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2014-2018 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte
din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel satisfacator. Proiectul este adecvat situatiei, adica
este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este
orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
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III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor

si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricularg;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si

interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,

cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar 2017-2018, anul scolar cand noua conducere a continuat
implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tintd strategica prin “cuprinderea fiecarui elev intr-o
forma de educatie extracurriculard”, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul scolii,
urmare a consultdrii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitdtilor de
invatdmant se face cu girul Inspectoratului Scolar Judetean Neamt.

Ceea ce se poate insd realiza, este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod
constant la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi cd, prin oportunitatea titularizarii la
nivelul scolii prin art. 253 din L1/2011 am creat stabilitate in cadrul corpului profesoral prin titularizarea
pe catedrele de invatdtori si educatoare, a unor colege care au dat dovadda de prefesionalism si
dedicare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este partial corespunzator si de aceea este necesara intretinerea,
dar si continuarea achizitiondrii acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, ins3,
cu siguranta trebuie Imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2017-2018, atat la nivel local, cat si
la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, cnsideram
ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi acceptiuni si a unei misiuni
specifice scolii, care sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale "Daniela Cuciuc” Piatra Neamt,
impreuna cu sectia Gradinita "Daniela Cuciuc” Piatra- Neamt si structura arondatd - Gradinita cu
program prelungit ,Floare de Colt” (HCL nr.160/31.05.2007), are la baza un cadru legislativ motivant si
inovativ:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.
Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2018, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Gimnaziale ,,Daniela Cuciuc * "Piatra-Neamt.

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Raportul 1.S.J. Neamt, privind starea invatamantului in judetul Neamt in anul scolar 2015/2016.
Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar 2015/2016
Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
in invatamantul liceal de stat pentru anul 2015-2016

Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2015-2016

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Management educational pentru institutiile de invataméant, Serban Iosifescu, Editura ProGnosis,
2001

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S. Iosifescu, 2000
HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

HG 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar  Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar



Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt
Adresa: str. Progresului, Nr. 108, Piatra-Neamt, jud. Neamt

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0233 227980

E-mail: scoaladanielacuciuc@gmail.com

Web site: http://www.scoala-danielacuciuc.com/

Limba de predare: romana

Scoala are personalitate juridica din 1.09.1977, corpurile A si B ale Scolii Gimnaziale ,,Daniela Cuciuc”
Piatra-Neamt fiind situate in cartierul Maratei, iar structura Gradinita cu Program Prelungit “Floare de
Colt” avand adresa: str. Progresului, nr. 36, Piatra-Neamt.

Scoala Gimnaziala "Daniela Cuciuc” Piatra- Neamt se afld in cartierul Maratei, pe strada Progresului nr.
108 si existenta ei incepe din anul 1977 ca Scoala nr. 26 Piatra- Neamt - Dispozitia nr.149/19.09.1977
datd de ISJ. Infiintatd acum 37 de ani, Scoala Gimnaziald "Daniela Cuciuc” a functionat mai intai ca
Liceu de constructii, apoi a cdpatat denumirea de Scoala Generald Nr. 26 pana in anul 2005 cand devine
Scoala cu clasele I-VIII Nr. 6 Piatra Neamt.

Din anul 1993 institutiei i s-a adaugat un nou corp beneficiind de spatii si dotdri moderne de invatare.
Aici functioneaza si gradinita ,,Daniela Cuciuc” , iar din anul 2007 a primit si structura Gradinita ,Floare
de Colt".

Dispune de doua cladiri moderne, cu sdli de clasa spatioase, luminoase, cu laboratoare dotate cu
mobilier si aparatura specifice fiecarei stiinte (biologie, fizica, chimie, informaticd), biblioteca, sala de
sport, grupuri sanitare moderne la fiecare etaj. Scoala este autorizata din punct de vedere sanitar, are
incdlzire centrald proprie, conexiune la Internet.

Cursurile se desfdsoarad intr-un singur schimb la nivelul primar si gimnazial, iar la nivelul prescolar
sunt doua schimburi .

Rezultatele bune obtinute de aceasta unitate au generat cresterea efectivului de cadre
didactice:1977-1978 erau 36 cadre didactice ce au determinat ca 100% din absolventii claselor a VIII-a
sa fie absorbiti la liceele la care si-au dorit sa intre, iar in anul scolar urmator numarul de cadre didactice
a ajuns la 40.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1. Elevi:

Ca furnizor specializat de servicii de formare initiald si continua, de instructie si educatie, ca
ofertant cu portile deschise, Scoala Gimnaziala "Daniela Cuciuc” Piatra- Neamt, furnizeaza servicii de
formare initiala, educatie si instruire pentru:

e 730 elevi cu varsta cuprinsad intre 3 — 15 ani care sunt obligati sa termine cursurile invatamantului
secundar inferior;



e tinerii, locuitori ai cartierului din jurul Scolii Gimnaziale "Daniela Cuciuc” Piatra- Neamt, parinti care
au studii incomplete, iar prin programe de formare a adultilor pe care scoala le va lansa, acestia isi pot

completa studiile.
Acestia sunt repartizati astfel:

Prescolari 3 — 6 ani — 323 copii cuprinsi in 13 grupe;
Clasele Pregatitoare — IV : 256 elevi ;
Clasele V- VIII : 137 elevi;
A Programul ,,A doua sansa” : 17 elevi — nivelul I-1I/ III-IV
In urmatorii patru ani scoala noastra va functiona ( tindnd cont de actualele reglementari ) cu : 30
clase si grupe gradinita, fapt ce rezultda din recensamantul anual al copiilor din circumscriptie.

INVATAMANT SECUNDAR

INFERIOR
6 CLASE - 137 ELEVI
2 clasa a V-a

2 clasa a Vl-a
1 clasa a Vll-a
1 clasa a Vill-a

e Rata de promovabilitate 2017-2018:

99,09 % - ciclul primar
95,55 % ciclul gimnazial

e Promovabilitate Evaluare Nationala:

76,92 % in 2017-2018
e Rata abandonului scolar 0%

An scolar | Nr.c.d. Nr.elevi _ Nr.cl si
prescolari | grupe
2018-2019 53 716 30
2019-2020 53 760 31
2020-2021 55 770 32
2021-2022 58 780 33
* c.d.
* elevi
1V.2.1.1. PRESCOLARI
323 ELEVI
* 119 Grad. Daniela Cuciuc cu 5
grupe;
* 204 ,,Floare de Colt” cu 8 grupe iNVATAMANT PRIMAR

11 CLASE - 256 ELEVI:

2 clasa pregatitoare
2 clasa |
2 clasaall-a

2 clasaalll-a
2 clasaa IV-a
1 clasa A doua sansa



IV.2.1.2. Cadre didactice
Scoala Gimnaziala “Daniela Cuciuc” Piatra -Neamt dispune de un colectiv de cadre didactice calificate:
10 invatatori titulari cu grad didactic I, 1 invatator suplinitor cu definitivat (functioneaza pe degrevare
ore director) si 17 profesori, iar 37 cadre didactice sunt cu gradul didactic I , 4 cu gradul didactic II, 7
cu definitivat si 3 debutanti.- la nivelul anului scolar 2018-2019.
Cadre didactice: 53 din care:
24 — educatoare
10 — invatatori
18 — profesori
din care 37 au gradul didactic I si 4 au gradul didactic II, reprezentand 80,9 % din totalul c.d.

din care:

el Total

didactice i cu cu cu
DEEL gr.1 gr. 11 definitivat

Educatoare 24 1 15 2 4
Invatatori 10 0 10 -- --

Profesori 18 2 13 ( titulari) 2 --

Total 52 3 38 4 4

IV.2.1.1.3. Personal auxiliar: 1 secretar, 1 bibliotecar, 2 administratori de patrimoniu, 1

administrator financiar, 1 laborant, 1 informatician
Personal nedidactic: 10 ingrijitori; 1 paznic; 1 spaldtoreasa; 2 bucatari; 2 muncitori intretinere;

IV.2.2. RESURSE MATERIALE
BAZA DIDACTICO — MATERIALA

Dotare Scoala Gimnaziala "DANIELA CUCIUC”

- 22 sdli de clasa;

- laborator de biologie dotat cu video-proiector;

- laborator chimie;

- laborator fizica;

- 2 laboratoare de informatica dotate cu cate 10 calculatoare si cate un server;
- cabinet fonic;

- salda multimedia;

- sala de sport si 3 terenuri de sport;

- sala de festivitati;

- biblioteca cu 12563 volume ;

- 1 cabinet medical;

- 1 sala de mese;

- spatii special amenajate pentru: depozitare harti; depozitare lapte si corn; depozitare manuale scolare;
depozitare arhiva;

- 1 atelier mecanic;

- 13 grupuri sanitare.



Dotare Gradinita ,Daniela Cuciuc” Piatra Neamt

5 sali de grup3;

1 bucatarie;

1 sala de mese;
materiale iconografie;

OB I I

Dotare Structura Gradinita cu Program Prelungit ,Floare de Colt”

8 sdli de clasa;

5 spatii depozitare materiale didactice;
1 salad de festivitati — in lucru

1 sala de sport — in lucru;

1 cancelarie;

1 birou coordonator gradinita;

1 birou administrator patrimoniu;
1 cabinet medical;

3 sali de mese;

1 bucatarie;

1 spalatorie rufe;

1 spalatorie vesela;

1 cdlcatorie;

1 magazie alimente;

3 vestiare;

1 camera centrald;

T I I I I B I T I B I I )

Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local - Consiliul Local al Municipiului Piatra-Neamt
v bugetul de stat

v'venituri proprii

v’ mici sponsorizari - donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

In anul scolar 2017-2018, procesul de invatdmant s-a desfasurat in program de dimineat3.

Statistic, din cei 387 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2017-2018, la sfarsitul anului scolar au
ramasi inscrisi 377 elevi, 15 fiind plecati si 12 fiind veniti, au promovat 366 elevi, ceea ce reprezintd un
procent de 97,08 %.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

2016-2017 2017-2018

Numar de elevi inscrisi 378 377
Numar de elevi promovat 366 366
TOTAL SCOALA 96,82% 97.08%
Promovabilitate Promovabilitate
2016-2017 2017-2018
Clasa pregatitoare 100% 100%
Clasa I 100% 100%
Clasa a II-a 100% 97,61%
Clasa a IlI-a 100% 100%
Clasa a IV-a 97,72% 97,5%
TOTAL PRIMAR 99,55% 99,09%
0]
Clasa V 97,14% 95,65%
0]
Clasa VI 100% 96,87%
0]
Clasa VII 96,55% 93,10%
Clasa VIII 97,87% 98,42%
TOTAL GIMNAZIU 97,93% 95,55%
TOTAL SCOALA 98,91% 97,08%

Se constata o scadere usoard a promovabilitatii, pe parcursul celor 2 ani, atat la ciclul primar cat
si la cel gimnazial. La nivelul clasei a IV-a se impune o activitate didacticd bazatd pe lectii comune intre
invatator si profesori, astfel incat la nivelul clasei a V-a nivelul de promovabilitate sa creasca.

Situatia scolara in anul scolar 2017-2018, raportata la medii:

Ciclul primar

PROMOVATI
Total Corigenti Repetenti
cu medii

Preg A 15 0 0
Preg B 21 0 0
IA 28 0 0
IB 27 0 0
all-aA 26 0 1
all-aB 15 0 0
alll-aA 24 0 0
alll-aB 25 0 0
alv-aA 16 0 1
alv-aB 23 0 0
TOTAL 220 0 2
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Ciclul gimnazial

PROMOVATI Sit.
.. : . neincheiata
cu medii Corigent;i Jabandon
5-6,99(S) 7-7,99(B) 8-8,99(B) 9-10(FB) /repetent
aV-aA 24 1 7 9 7 0 0
aV-aB 20 2 4 6 8 0 2
aVIl-aA 20 1 6 4 9 0 0
aVIi-aB 11 0 5 2 4 0 1
aVIil-a A 17 1 4 10 2 0 0
a Vil-a B 10 0 5 4 1 0 2
a VIII-a 27 1 10 9 7 0 1
TOTAL 129 6 41 44 38 0 6
16"
14-
12-
10- O Clasa V
8- B Clasa VI
6- [ Clasa Vil
[ Clasa VIl
4-
2 4
0-

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

2016-2017 2017-2018
Repetenti situatie scolard 4 8
PROCENT 3,18% 2,92%
Repetenti prin abandon 0 0
PROCENT 0% 0%
Total procent repetentie 3,18% 2,92%




Se constatd cd in cei 2 ani numarul elevilor repenti este mai mare, insa remarcam ca in procentul
de abandon scolar este zero.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:
Nr total de Nr absente Nr absente [\ [g

An scolar Nr elevi

absente motivate nemotivate absente/elev
2016-2017 366 6398 3273 3125 17,48
2017-2018 366 8242 2764 5478 22,51

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2017-2018 este de 8242, din care 2764
motivate si 5478 absente nemotivate, media fiind 17,48 absente/elev. Se constata o crestere usoara a
numadrului de absente realizate de elevi.

2016-2017 2017-2018

Clasa Sub7 | intre 7-9 10 Sub7 | Intre7-9 10
Q) (5,B) (FB) ) (5,B) (FB)

Pregatitoare A 0 0 0 0 0 0

Pregatitoare B 0 0 0 0 0 0
IA 0 0 27 0 0 28

IB 0 0 15 0 0 26
all-aA 0 1 23 1 0 26
all-aB 0 0 24 0 0 14
alll-aA 0 0 18 0 1 23
alll-aB 0 3 21 0 0 25
alv-aA 1 0 18 1 0 16
alv-aB 0 0 25 0 5 18
Total primar 1 4 171 2 6 176
aV-aA 0 6 19 0 0 24
aV-aB 0 0 10 2 3 18
aVl-aA 0 0 19 0 0 20
aVi-aB 0 7 8 1 0 11
aVil-aA 0 5 10 0 0 17

a Vil-a B 0 2 13 2 0 10

a VIII-a 1 7 39 1 0 27
Total gimnaziu 1 27 118 6 3 127
Total scoala 2 31 289 8 9 303

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2018

Disciplina A EIev_l . Prezenti Cu note <5 Cu note >5 Procent_ qle
inscrisi promovabilitate
Limba si literatura 26 26 2 24 92,30 %
romana
Matematica 26 26 12 14 53,84 %
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Rezultate Evaluarea Nationala:

La limba si literatura romana: 26 elevi inscrisi, 24 elevi au obtinut media peste 5 — 92,3%
promovabilitate.

La matematica: 26 elevi inscrisi, 14 elevi au obtinut media peste 5 — 53,84% promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de este mai mic la matematica, deoarece unii elevii nu sunt deprinsi
cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare, iar timpul petrecut la
orele de la clasa si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca
individuald pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date, doua la numdr au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa
intensificdm orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana. Cu toate acestea, rezultatele au
fost mai bune decat cele de la simuldri, cu promovabilitate ridicata la limba si literatura romana si mult
mai scazuta la matematica.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

.. Candidati <y .. . Procent
Disciplina An scolar — Candidati promovati promovabilitate
Limba si literatura | 2016-2017 46 46 100 %
romana 2017-2018 26 24 92,30 %
Matematicd 2016-2017 46 36 78,26 %
2017-2018 26 14 53,84 %

Procent de Procent de

Disciplina promovabilitate promovabilitate
2016-2017 2017-2018

100 % 92,30 %

Limba si literatura
romana

Matematica 78,26 % 53,84 %

100% -

80%-

60%-

O Romana
B Matematica

40%-

20%

0%-

2016-2017 2017-2018
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Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2017-2018
16 elevi au intrat la liceele teoretice din Piatra-Neamt, 6 elevi la liceele vocationale si 5 elevi sunt admisi
la scolile profesionale
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmdtor de studiu, in ultimii 2 ani
scolari este urmatoarea:

Nr Nr absolventi care au Admisi la licee Gl [ Gl [ il (@

A e absolvent;i continuat studiile teoretice “C.e < licee . scgh
vocationale  tehnologice = profesionale
2016-2017 46 46 33 10 3 0
2017-2018 27 27 16 6 0 5
V.4. ANALIZA PEST (E)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala
,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitdtilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Neamt 2018-2022, Strategia de dezvoltare a
regiunii N-E pentru perioada 2018-2022;

v’ deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdatamant romanesc la standardele

europene Si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul

guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt se desfasoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invdatamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Neamt.

Politica educationala propusd de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, in care invdatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili s3 se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

ANENEN

V.4.2, CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invdtdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere cd ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele
comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munc3, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt este situatd in cartierul Mardtei. Elevii scolii, la
terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile liceelor din orasul Piatra-Neamt: teoretice si tehnologice.

Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru
achizitionarea unui calculator.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor cartierului Maratei, cu preponderenta, dar si altii, din
zonele limitrofe.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
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fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului famililor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractiona litatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptadrile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitda din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

ANENENEN

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de doud laboratoare cu cate 10 calculatoare fiecare. In cancelarie este un
calculator conectat la internet, iar la nivelul compartimentului secretariat un multifunctional care
deserveste cadrele didactice.

In fiecare sala de clasa din corpul B (unde functioneaza 10 clase de invdtamant primar) existd un
calculator/laptop conectat la internet.

De asemenea in corpul A (unde functioneaza in acest an scolar grupele de gradinita si clasele de
gimnaziu) sunt la dispozitia cadrelor didactice calculatoare conectate la internet si multifunctionale.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii, dar si a structurii arondate.
S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor
ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitdati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale “Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt pentru perioada octombrie 2018- octombrie
2022.

II1.5. ANALIZA SWOT

Analiza activitatii desfdsurate in Scoala Gimnaziald "Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt pe urmadatoarele
domenii functionale:

- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- RELATIA CU COMUNITATEA
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald a scolii se bazeaza
pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale, si reflecta personalitatea
institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,orizont”
educational principiul educatiei de baza
pentru toti, ce presupune ca fiecare
copil trebuie sa beneficieze de o instruire
adecvata nevoilor sale fundamentale de
invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de
Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si
ale absolventilor, in vederea continudrii
studiilor si integrarii lor in formele
superioare de invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile
programe si a vechilor manuale
alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitati extracurriculare
- proiecte derulate si in derulare

- programe scolare incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati, in activitatile de la clas3;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte
materiale complementare pentru
profesori care sa raspunda unei nevoi
reale ale sistemului de invatamant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista un psiholog scolar;

- fondul de carte al bibliotecii nu este
suficient

RESURSE UMANE - PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, cu o
buna pregatire metodica si profesionala
(in marea majoritate cadrele didactice si-
au luat gradele didactice in timp util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat,
financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si
experientd in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

-existenta unui numar relativ mare de
suplinitori, pe invatdamant prescolar;

- inertia unor cadre didactice si
neimplicarea in echipe de proiect
judetene si nationale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajati
din randul personalului nedidactic;

- motivatia scazuta datorita salariilor mici
si navetei;

- conservatorism si rezistenta la
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- cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continua;

- implicarea 1n actul decizional a unui
numar, relativ mare, de cadre didactice;
- cultura organizationala pozitiva de tip
sarcind (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de
echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre
didactice favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ);

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul;

- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica;

- exista o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o buna
coordonare a acestora;

- imbundtatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor;

- interesul cadrelor didactice pentru
educarea moral-civica a elevilor;

- intersul cadrelor didactice pentru un
invdtamant modern;

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale;

- existenta in scoala a unor cadre
didactice cu cunostinte in domeniul
informaticii.

schimbare;

- monotonie in:

organizarea si desfasurarea lectiilor
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor;

- personal de intretinere insuficient;

- lipsa personal de paza.

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la
invdtamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe
discipline si la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in
ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul national de evaluare nationala;

- existenta a circa 30% elevi proveniti din
familii cu situatie materiald precara, unii
avand carente in educatia de baz3;

- programul inca excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi ;

- bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
- dezinteresul unor parinti fata de

educatia propriilor copii.
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- un numar din ce in ce mai mare de
elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare,
capabild sa asigure un invatamant
eficient, formativ-performant, in
concordanta cu specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica
(structuri scolare);

- existenta de conexiuni la internet ;

- existenta unui site al scolii;

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;
- dotarea moderna a cabinetului de
biologie;

- preocuparea conducerii unitdtii scolare
in dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena.

- lipsa unei sali de sport standard;
-dotarea cabinetului de chimie
necorespunzatoare standardelor de
calitate;

-pentru unele discipline de invatamant
materialul didactic este insuficient;

- spatii de joaca insuficient dotate cu
mobilier extern;

- lipsa pazei la scoala si structura scolii;
- baza materiala depasita la unele
specialzari;

- lipsa unor programe informatice
educationale si a dotarii corespunzatoare
a cabinetului de informatica, in sistem
Ael;

- lipsa materialelor sportive moderne.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare
interne;

-derularea proiectului ERASMUS +;

-constituirea la nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutji
locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane,
mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi,
parinti, cadre didactice etc.);
- buna colaborare cu Primaria, Consiliul
Judetean Neamt si Consliliul Local Piatra-
Neamt;
- intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;
- intalniri semestriale intre Comisia
dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile;
- dezvoltarea relatiei profesor-elevi-

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu
parintii;

- lipsa de initiativa a unor cadre
didactice, in stabilirea unor punti de
legatura cu scoli din spatiul european;
- lipsa implicdrii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- parteneriate insuficiente;

- implicarea insuficienta a parintilor la
activitatile extracurriculare
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parinti prin intermediul serbarilor scolare;
-contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extrascolare.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN-CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invatamantul este considerat prioritate
nationala;

-existenta activitatilor de formare a
cadrelor didactice prin CCD Neamt si
intermediul altor institutii abilitate in
formarea si perfectionarea cadrelor
didactice;

- diversificarea activitatile de formare si
reconversie profesionala;

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru
invdtare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

- posibilitatea aplicarii realiste a
programelor de invatdamant, activitatea
concentrandu- se pe elev, asigurandu-se
un raport just intre ,educatia pentru
toti si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu
precadere catre zonele valorilor
~personalizate” ale gandirii critice,
interpretarii si manifestarii autonome,
independente;

-existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal
si nonformal, care ajuta la formarea unor
abilitati de viata ale elevilor.

- programul incd excesiv informational si
incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a
ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei
muncii (la nivel regional sau national);
-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scaderea populatiei scolare, cu 30%
pana in anul 2020;

-un numar prea mare de manuale
alternative care nu sunt intotdeauna
unitare in tratarea unor teme din
curriculum de baza, ceea ce se reflecta in
rezultatele de la examenele nationale;

RESURSE UMANE
PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si
nedidactic prin CCD NEAMT;

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate si in regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionala
si_pentru aplicarea principilor si

- instabilitate economica si sociala - lipsa
de motivatie extrinseca a cadrelor
didactice;

-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume, avand in vedere
noile schimbadri legislative din
invdtdmant si apartenenta la marea
familie europeana scade motivatia si
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strategiilor reformei, in contextul asumat
de Romania ca membru al UE;
-incepand cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din
partea Uniunii Europene, din fonduri
structurale-POS-DRU;

- mobilitati pentru cadrele didactice si
elevi prin accesul scolii la programe si
proiecte comunitare

interesul pentru activitatile profesionale;
-scaderea prestigiului corpului didactic
prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local.

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge
performante scolare;

- existenta unor programe de formare si
informare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la
nivel local, national, international

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generata de falsele valori promovate
uneori in societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei

abandonului scolar in conditiile socio -
politice actuale ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoalg;
-plecarea parintilor sa lucreze in
strainatate, cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii;

-scaderea congtiintei elevilor  privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeana,
prin care se pot atrage fonduri, prin
depunerea de proiecte viabile, de catre
scoala;

-atragerea de noi surse de finantare
(contracte de sponsorizari);

-noua politica educationala a MEN care
prevede descentralizarea administrativ-
financiara;

-posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii;

-reintoarcerea in comunitate a unor bani

-instabilitatea economica si sociala
generata de criza mondialg;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii
scolare;

-descentralizarea formalda administrativ-
financiara;

-stimularea insuficienta, legald, a
agentilor economici si a altor actori
sociali, de a investi in unitatea noastra
scolarg;

-degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
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de la persoane plecate in U.E intretinerea scolii;

-ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiei

-rata somajului ridicat; nivel de trai
scazut

RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI AMENINTARI
-initierea si derularea unor programe -implicarea insuficienta a unor parinti in
finantate de Comunitatea Europeand in | actul educational ;
zona de dezvoltare N-E Moldova; -plecarea parintilor la munca in
- posibilitatea realizarii unor conventii de | strainatate;
parteneriat cu agenti comerciali si -slaba dezvoltare a economiei zonale, mai
industriali din comunitatea locala; ales in aceasta perioada de criza
-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor economica;
cu sistemul sanitar, biserica, politia, -oferta mica de locuri de munca;
O.N.G. - uri. -slab interes manifestat de agent;ii
- disponibilitatea Primadriei, a Consiliului economici locali pentru desfasurarea de
Judetean si Local pentru rezolvarea activitati comune
problemelor scolii; -insuficienta cadrului legislativ pentru
- disponibilitatea Consiliului reprezentativ | stimularea si cointeresarea patronatului
al parintilor privind desfasurarea unor in vederea realizarii unui parteneriat
activitati comune: parinti — profesori — eficient, favorabil scolii;
elevi;
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;
- preocuparea altor institutii similare
pentru schimburi de experienta reciproce.

V.6. Cultura educationala

Resursa umana din Scoala Gimnaziala "Daniela Cuciuc” Piatra -Neamt, valorile, traditiile, normele
si ritualurile, personalitatile si “eroii” sunt o dovada elocventa ca poate deveni realitate pentru acest
colectiv didactic perspectiva dezvoltdrii resurselor umane ca resurse necesare societatii cunoasterii,
formarii tinerilor cat mai aproape de idealul educational, dar si de comenzile sociale actuale.

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt si multd darzenie, fiind urmasii unor oameni
demni, amintind aici pe cativa: prof. Avarvarei Gh., prof.dir. Postelnicu Ioan, prof. Magdalena Papuc,
prof. Bud Nicoleta, prof. Nitd Niculina si regretatii:prof. Daniela Cuciuc, prof. Vasile Balcu. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, ruting,
conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
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sprijin reciproc. Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectda competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evita un
control strict birocratic.

Limpreuna putem fi mai puternici !"este sloganul scolii noastre, slogan prin care urmarim ca
fiecare elev cand termind clasa a VIII-a sa aibd un nivel optim de disciplind si cultura generald, de
atitudine moral-civica sanatoasa. Este popularizata activitatea scolii si sunt prezentate cele mai bune
creatii literare, mestesugaresti, inovatii prin organizarea de expozitii.

Elevii, dascalii si parintii sarbatoresc impreuna zilele de 8 Martie si 1 Iunie, Ziua invatatorului. Elevii
claselor a VIII-a organizeaza la sfarsitul fiecarui an scolar Banchetul Absolventului. Semestrial se
organizeaza serbari, vizionari de spectacole de teatru, vizite la muzee si alte institutii. Anual se
organizeaza excursii tematice.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

NEVOILE CLIENTILOR- SCOALA CA FURNIZOR DE SERVICII SPECIALIZATE —EDUCATIE,
INSTRUCTIE, FORMARE PENTRU CLIENTI: ELEVI, PARINTI- COMUNITATEA LOCALA

a). Asigurarea unei pregatiri corespunzatoare pentru :

ciclul primar — integrarea elevilor cu usurinta in ciclul gimnazial;

ciclul gimnazial — pregatirea elevilor pentru promovarea cu rezultate bune a examenului de testare
nationala;

b). Integrarea tinerilor in activitatea din comunitatea locala;

c). Formarea continua a parintilor si cetatenilor din localitate.

VI. VIZIUNE- SPRE CE DORIM SA NE INDREPTAM!

Avand in vedere: Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitdtii in invatamant, Regulamentul de
organizare si functionare a unitdtilor de Iinvdatamant preuniversitar aprobat prin 0.M.E.N.
nr.5115/15.12.2014, Strategia descentralizarii invdtamantului preuniversitar .

In acest context, scolii romanesti ii revine un rol important in articularea dintre educatie,
competitivitate profesionala si cetatenie democraticd, avand in vedere ca performantele si competentele
individului in sfera privata, profesionald si publica depind in foarte mare masura de rezultatele educatiei
sistematice, institutionalizate, iar educatia trebuie sa permita cunoasterea de catre elevi a valorilor care
intemeiaza normele sociale, sa formeze o conduitd moral-civica, care sa raspunda cerintelor actuale ale
societdtii romanesti.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,Daniela Cuciuc” Piatra Neamt
si valorile pe care le promoveaza Scoala Daniela Cuciuc sunt: performanta individuala,
spiritul de echipa, toleranta, comunicarea si respectul reciproc.

Educatia de calitate orientata pe rezultate, ce sa respecte autonomia individuala si cea
institutionald, cu accent pe preventia deficientelor, generand calitatea educatiei in mod constient si
programatic.

Elevii sunt invatati sa gandeasca critic, sa lucreze independent, sa comunice efectiv, sa manifeste
respect fata de ei ingigi, fata de cei din jurul lor si fata de mediul inconjurator, fiind pregatiti sa infrunte
viata cu incredere si cu puternic simt al propriei valori. Intregul personal al scolii impreuna cu familia si
celelalte componente ale societatii are dorinta de a ajuta elevii sa raspunda acestei provocari
incurajandu-i sa-si descopere capacitdtile si talentele fiecaruia dintre ei, s& demonstreze flexibilitate si
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capacitate de integrare in medii diverse sa-si formeze capacitdtile si motivatiile proprii invatarii
permanente.

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

VII. MISIUNEA SCOLII DANIELA CUCIUC
Tanarul nu poate ignora trei lucruri: iubirea, scoala si prietenia?

SCOALA - promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor a aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil s3-si aleaga viitorul cel mai potrivit pentru integrarea activa si cu succes in viata sociald; scoala
noastra ofera un cadru coerent si flexibil, adecvat, transparent pentru toti elevii, asigura un climat de
siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii ca intreg; vom incuraja fermitatea, disciplina sustinuta
care da nastere mintilor active si bunei sanatati.

SCOALA - ramane deschisa colabordrii cu familia si comunitate locald pentru asigurarea nevoilor
educationale ale comunitdtii, pentru a asigura aproprierea intre oameni, cunoasterea si respectarea
reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

SCOALA - doreste sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre invatare si respectarea valorilor unei societati democratice, in
care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si deschis. Fiecare elev sa aibd o dezvoltata si
responsabilizatd ,stimad de sine”, iar libertatea individuald sd@ nu aduca atingeri celor din jur, combatand
violenta si delincventa specifica unor cartiere marginase.

VALORI
Pentru a avea cultura, trebuie sa manifestam ,,un anumit patetism al sufletului” . (T. Vianu).

A fi cultivat inseamna a cunoaste, a avea cunostinte profunde in diferite domenii, a dobandi si
valorifica libertatea spiritului. Personalitatea in formare a individului este modelata cultural. Cultura este
factorul de baza in determinarea tipului de personalitate. Cultura generala constituie tot ce trebuie sa
cunoastem din viata pentru a fi in pas cu tot ceea ce este nou, dar si valoros, prin aceasta dimensiune
axiologicd, proiectam copilul dat noud spre modelare ca pe un purtdtor al comorilor intelepciunii si
istoriei locale si nationale. Astfel, scoala noastrd pune in centrul intregii activitati copilul, crezénd in
urmatoarele valori:

e toti copii detin capacitatea de a invata, de aceea obiectivul scolii este acela al imbunatatirii continue a
performantelor lor si a increderii in sine prin recunoasterea si incurajarea oricdrei acumuldri pozitive;

e politicile de transformare a organismului social intr-unul democratic, de construire a statului de drept,
avand la baza principiile de organizare si de functionare a economiei de piata;

e programul de reforma structurald a invatamantului romanesc;

e copiii cat si aspiratiile lor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori nu doar
manageri, supervizori sau instructori,intreaga atentie este concentrata asupra beneficiarilor interni si
externi;

Sistemul de apreciere a activitatii membrilor colectivului didactic si auxiliar este structurat pe
cresterea increderii in sine si a competentelor, pe descriptorii de performantad stabiliti si aprobati de
comun acord. Pentru toata activitatea, constient ne asumam rolurile: Conducdtorul organizatiei este cel
direct responsabil de calitatea educatiei furnizate, iar Conducerea operativa este asigurata de Comisia
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pentru evaluare si asigurarea calitatii ce-l are in functia de conducere pe acelasi conducator de
organizatie scolara.
Modalitati de organizare a activitatilor culturale:
- vizite in: expozitii de arta, muzee, monumente istorice
- vizionari: spectacole de teatru, cinematograf, concerte
- excursii in tard si in strdinatate
- auditii muzicale
- organizarea de cercuri: stiintifice, tehnice, artistice
- organizarea expozitiilor cu obiecte confectionate de elevi
- organizarea serbarilor si festivalurilor
- vizitarea centrelor de cercetari stiintifice
- organizarea mini - simpozioanelor
- intalniri cu personalitdti in domeniile creatoare

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Cresterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastra, prin democratizarea sistemului
educativ, cresterea rolului social al educatiei, constituirea imaginii scolii in raport cu cerintele actuale si
promovarea acestei imagini in contextul climatului concurential de descentralizare si autonomie
institutionala. Copilul trebuie sa ajunga in mod liber la intelegerea si mai ales la simtirea cd a face, a
crede, a fi bun si milos, nu inseamna o dictare a cuiva mai mare, ci ca toate acestea sunt un rezultat al
dragostei catre oameni si cdatre Dumnezeu, acte care conditioneaza fericirea sufleteasca a fiecaruia
dintre noi.

OBIECTIVE DE REFERINTA

o Contributia efectiva la dezvoltarea continutului si a metodelor de predare, utilizand in mod inovator
noile tehnologii de informare si comunicare;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor;
Promovarea invatarii prin implicare activa;

Optimizarea procesului de invatamant prin receptivitate la toate cerintele reformei;

Pregatirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociald; Promovarea colaborarii intre scoli;
Selectarea si pregadtirea elevilor dotati pentru valorificatea maxima a capacitatii acestora;
Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

Schimbarea mentalitatji in privinta comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a primi si a transmite
mai usor informatiile;

e Modernizarea mijloacelor de comunicare;

e Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar.

VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizdrii institutionale a Scolii
Gimnaziale “Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt in perioada 2018-2022:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de
evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului
instructiv — educativ
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3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2018-2022

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii

in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii
din

standardele de acreditare si
evaluare periodica a
unitatilor

de invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

pentru calitate in

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicdrii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementdrii SCIM si
a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre I1.S.J. Neamt, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar

si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului

instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invdatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea
educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationalda si a
finalitatilor lor in vederea aplicdrii eficiente a acestora.
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3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asigurdrii finalitdtilor
educationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a  cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitdtii resurselor umane
angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in fnvatamant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate la scoalad

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea rezultatelor obtinute de catre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si
extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor fin
identificarea de noi surse de finantare.
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VIII.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie imbunatatita prin :

stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

definirea clara a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

ANENENEN

PLANIFICAREA :
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v' trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbadrilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau
se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v' stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;
v' defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:
v" managementul carierei;
v evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce

masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile
cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OSGG 600 / 2018);

v sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze activitatile
specifice;
sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;
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v sa se promoveze si impartaseasca bunele practici;
v sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se imbundtateasca mereu planurile operationale;

implicarea efectivda a unui numar cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala 1n vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

ANENENENEN

\

VIII.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2018-2022
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viata sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic
misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizdrii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeazd numeroase
oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare)
unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure
formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2018-2022 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v/ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (poromovarea examenelor nationale);
v' asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invatdmant dupa urmatoarea schema principald de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitdti de evaluare;
v' desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
v/ asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
v' corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
v flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
v implicarea tuturor elevilor in activitdti extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;
v predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
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educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea
sensibilitatii.

VIII.3. Asigurarea finalitatilor educationale

ANENEN

v
v
v

Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de durata. Desfasurarea Iui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noastra scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica);
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;
formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratic;
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdatii democratice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VII1.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

v

v

v
v

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera
la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formadrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmadtoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din tard si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invdtamantului romanesc;
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cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatji
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane;

VIIL.5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2018-2022. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si
legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:

ANENENEN
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a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital, in madsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cdtre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unei sali de sport la standarde moderne;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi cu mobilier de joaca specific prescolarilor;
Dotari cu mijloace de invatamant si materiale didactice modern;
o Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica
si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;
Dotarea cu obiecte de inventor (table interactive, videoproiectoare, etc).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
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eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de pdrinti/asociatia de parintj;

In perioada 2018-2022 se previzioneaza o scadere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente), programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e necesitatea intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;
e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
e resurse de invdtare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor, de catre scoala cu sprijinul

comunitdtii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

>

>

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT de ultima generatie si materiale auxiliare ar
asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat s& se creeze in cadrul siu un mediu

educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald bung, cunostinte aprofundate in domeniile legate
de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii,
competente necesare insertiei sociale si profesionale.
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Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s fie centrat pe un set de valori care s&
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.
A Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitdtile unitdtii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura
sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitdtilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin cultura generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numarul maxim de ore, exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

v la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii 1or pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;
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IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v' elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

v' proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitdtii scolare si
durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru fintreg ciclul
gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v' proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invdtamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

v' proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de responsabilii de
comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive, uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

v informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a

dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin

studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

v’ adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

v’ transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de acelasi nivel din tara
si din strainatate;

AN
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v compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2018-2022;
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii intercultural:

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba engleza.

2. Educatia informationala:

v' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

v' utilizarea echipamentului multimedia;

v’ proiectarea asistata de calculator.

3. Educatia moral-civica:

v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v’ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v' drepturi si indatoriri cetatenesti.

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii:
v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

ANENENEN

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2018, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolil");

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “ problemelor
bine structurate”;
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e rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate improprid”;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptal participal initiaza procese de schimbare;
e madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtatesc/creaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra  mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit Ia
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din
unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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XI. BUGET ESTIMATIV

1, 3,4 Cursuri de perfectionare pentru 5000
. , 20.13
cadre didactice
1,5 Dotarea spatiilor de invatamant 20.05.30 50000
1,5 Amenajare sala de sport 71.01.30 400000
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11 20000
1 Asigurarea securitatii 71.01.30 10000
1,5 _Imbunat_a’,clrea sistemului 70.01.08 10000
informational
TOTAL 495000

Echipa de proiect:

Director, prof. Ioana-Roxana IORDACHE
Director adjunct, prof. Daniela-Gabriela CIOBANU
Prof. Ion BALAN

Prof. Maria ARCHIP

Prof. Daniela-Elena CHIOACA

Prof. inv. primar Carmen-Maria NOHAI

Prof. inv. prescolar Brandusa-Lenuta IFTIMIA
Informatician, Andrei TAMAS

Secretar, Monica Besu

Administrator de patrimoniu, Marina-Magdalena CUCOARA
Administrator de patrimoniu, Raluca BURGHELEA
Administrator financiar, Mariana ZAHARIA
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